
Unter dem Schlagwort „Neues Steuerungsmodell" wurde in Deutschland Anfang der 90er Jahre eine Reform
des kommunalen Verwaltungshandelns eingeleitet. Das wesentliche Element dieser Neugestaltung ist die
Umstellung der Verwaltungsführung von der herkömmlichen Ausgabenbereitstellung (Inputsteuerung) auf
eine Steuerung nach Zielen für kommunale Dienstleistungen (Outputsteuerung). Die Umsetzung dieses zen-
tralen Anliegens erfordert die Einführung eines kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens auf der Basis
der kaufmännischen Buchführung.

»NKHR - alles aus einer Hand«
Neues kommunales Haushalts- und Rechnungswesen
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Leistungen

Wir begleiten Sie in allen Phasen der
Umsetzung des Neuen Kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesens.

Von der Konzeption über die geeig-
nete Softwareauswahl bis hin zur
Implementierung der Software und
Ausgestaltung nach Ihren Bedürfnis-
sen.

Darüber hinaus bieten wir Ihnen den
Betrieb Ihres neuen Systems in ei-
nem Hochleistungs- und Hochsicher-
heits-Rechenzentrum an.

Konzeptionsphase

Bei der konzeptionellen Entwicklung
und Umsetzung des NKHR unterstüt-
zen wir Sie wie folgt:

• Mitwirkung an einer Umsetzungs-
gruppe im Rahmen des kommuna-
len Haushalts- und Rechnungswe-
sens

• Erfassung und Bewertung
• des Anlagevermögens (Inventur)
• der übrigen Vermögensgegen-

stände
• der Schulden einschließlich

Periodenabgrenzung auf den
Übergangsstichtag

• Schulung / lfd. Unterstützung der
Mitarbeiter für die Umsetzungs-
phase und spätere Betriebsphase
im Rahmen der Buchhaltung und
Bilanzierung

• Erstellung und Erörterung des Ent-
wurfs einer Eröffnungsbilanz

• Aufzeigen der Bilanzpolitik (Bewer-
tungsspielräume, Bewertungsme-
thodik)

Einführungsplan

Wir erstellen für Sie einen maßge-
schneiderten, MS-Project gestützten
Einführungsplan für das NKHR.
Dabei zeigen wir die konzeptionel-
len, organisatorischen und IT-techni-
schen Aufgaben auf und erarbeiten
gemeinsam mit Ihnen einen klar
strukturierten Fahrplan mit

• Projektorganisation
• Inhalten
• Zeiten
• Verantwortlichkeiten
• Inhaltlichen und zeitlichen Abhän-

gigkeiten
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Controlling

Das NKHR muss zu steuerungsrele-
vanten Aussagen führen. Ein aus-
sagefähiges Berichtswesen und ein
durchdachter Controllingprozess sind
dabei zwei unverzichtbare Ele-
mente. Wir helfen Ihnen bei der
Beantwortung folgender Fragen:

• Wer soll künftig wann, welche
Steuerungsinformationen in
welcher Form erhalten?

• Wer stellt die Informationen
zusammen, wer führt Plan-Ist-
Abweichungsanalysen durch?

• Wer entwickelt geeignete
Steuerungsmaßnahmen?

Optimierung von Prozessen und
Aufgaben

Die NKHR-Einführung bedingt die In-
tegration neuer Aufgaben und die
Veränderung von Prozessen. Wir
helfen Ihnen dabei die Chance zu
nutzen, mit den Veränderungser-
fordernissen organisatorische Optim-
ierungen durchzuführen.

Unter Berücksichtigung der NKHR-Er-
fordernisse analysieren und restruk-
turieren wir parallel Ihre Verwal-
tungsstruktur mit den entsprech-
enden Einsparungse�ekten und leis-
ten so einen Beitrag zur Finan-
zierung des NKHR.

Infoveranstaltungen

Wir bieten Ihnen drei zielgruppenori-
entierte Informationsveranstaltungen
zum NKHR an:

V1: Allgemeine Einführung für
Ratsmitglieder

V2: Fortgeschrittenen Seminar für
Mitglieder des Hauptaus-
schusses

V3: Spezialseminar für Fraktions-
vorsitzende und Mitglieder
des Finanz- und Rechnungs-
prüfungsausschusses

Softwareauswahl

Aufgrund unserer Herstellerunabhän-
gigkeit wählen wir die für Ihre Anfor-
derungen optimale NKHR-Software
aus. Unsere Leistungen reichen
dabei von

• der Aufnahme Ihrer individuellen
Anforderungen

• über die Erstellung der Ausschrei-
bungsunterlagen

• bis hin zur Bewertung der Anbieter
• und der Begleitung der Vertragsver-

handlungen

Kostenrechnungssystem / Pro-
duktplan

Wir entwickeln für Sie ein maßge-
schneidertes Kostenrechnungssystem
mit einem outputorientierten Pro-
duktplan als Grundlage der künfti-
gen Budgetsteuerung. Dabei umfas-
sen unsere Leistungen:

• den Kontenplan
• die Kostenstellengliederung
• die Produktgliederung
• die interne Leistungsverrechnung
• die Ergebnisrechnung


